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ALMA CARRAOVEJAS

Alma es mucho mas que un concepto o una marca. Alma es un
sentimiento compartido que conecta raices, conocimiento, personas
y territorios. Es un vinculo emocional que une proyectos artesanos y
genuinos alrededor del vino y de su cultura; siempre con la pasiony

la autenticidad como elementos motivadores e inspiradores.
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ALMA es...

PAGO DE CARRAOVEJAS OSSIAN PROYECTOS VITIVIN I’CO LAS
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DISTRIBUCION

CULTURA

n LiQUIDA

pero es mucho mas que esto...

ALMA CARRACVE|AS

DISTRIBUCION E IMPORTACION

Gracias a Alma Carraovejas Distribucion y SV
Wines facilitamos el acceso a los parajes

embotellados mas singulares del mundo

FUNDACION

La Fundacion Cultura Liquida nace con el
objetivo de promover el vino como cultura;
el compromiso con la tierra, la historia, el

paisajey las personas.



«El vihedo no es
una herencia de
nuestros padres,
sino un préstamo de
nuestros hijos»
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CULTURA
Y VALORES

Honestidad

Coherencia

Autenticidad

Cultura del detalle

Espiritu innovador

* Pasion

Integridad

Quintuple Cuenta de Resultados
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ECONOMICO

GoBERNOETICO (1) P® socia

QUINTUPLE
CUENTA DE
RESULTADOS

PERSONAS % MEDIOAMBIENTAL




QUINTUPLE CUENTA DE RESULTADOS Y ODS
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TRAZABILIDAD

ALMA CARRACVE|AS
/ Para la mejora de la eficiencia de los procesos SUELOS Y BIODIVERSIDAD
*  DIH WORD 2020-2022 Fertilizacion organica, cubiertas, microbiologia de
*  INTELWINES 20192021 suelo, micorrizas, Paisaje, diversidad funcional en el

vifedo.
* VITICOS 2023- 2024
* LOWpPHWINE 2020-2024
*  GLOBALVITI2016-2020
*  [TISOST 20142016

* CHAINWINES 2019-2021
*  EXPAND INTELWINE 2021

CAMBIO CLIMATICO EN LA BODEGA
Nuevos usos de la madera, fermentaciones,
diversidad microbiana. Alternativas bioldgicas
de reduccién de pH y disminucién de grado
alcohdlico. Evitar histamina en vinos.

* LOWPHWINE 2020-2024 () —

*  BESTAGEING 2018-2021

CONTROL BIOLOGICO DE
—@) PLAGASY ENFERMEDADES

Lucha biolégica, aplicacion,
Trichoderma ssp.

8 RETOS « LOWPHWINE 2020-2024
PARA EL §ECTOR « GLOBALVITI 20162020
CAMBIO CLIMATICO EN LA VINA VITIVINICOLA

Control de riego. Prediccioén estrés
hidrico en la vina mediante el estudio

de poliaminas. Maduracioén fendlica. ._ _. SAI\:!EIE?LIID_:DI;{ITEE\?XSIETAL
POLIAMINAS 2022-2024 LOWPHWINE 2020-2024
* INTELWINES 2019-2021 * INNECOVER 2017-2020
DEMETER 2008-20T1
VITICULTURA DE PRECISION

indices agronémicas.
Determinacidén de aforos.
Robotizacién del campo

APROVECHAMIENTO DE SUBPRODUCTOS
Para desarrollar elementos de alto valor afiadido

*  SPAREC?2018-2021

* DELTA2023* * VINEBOX2022-2024
* RENDIGRAPE 2023-2025*

*  GLOBALVITI2016-2020 I N NOVACIéN Y SOSTEN I BI LI DAD



/ SOSTENIBILIDAD
Economia Circular

Energias renovables

Eficiencia energética

o—

Reduccion de residuos (@

—e

Viticultura

Gestion de subproductos ()
(Aprovechamiento)



MILSETENTAYSEIS VINAMEIR EMILIOR0JO

FUENTENEBRO

ALMA CARRAOWEJAS

PAGO DE CARRAOVEJAS

FINCAYRODEGA

AMBIVIUAMI

CULTURA

n LIQUIDA
\

OSSIAN -0

VIDES Y VINOS

VINAMEIN EMILIOROJO

ALMA CARRAOVE|AS

SINGDLA R VIHEYARDS WINES




T w "\_r—
PAGO DE CﬁRR}k\(}V}%]AS |
- 'BODEGA

-~.L.1SC’A




Pindicn de Exgumn

Thessian e Exgurn
% =
- Temaditon
Vilowia ilaiuelds. 3o Exgrares
o Esgura
Dimadlle
defcs
. o
Sotiba . Riber it
o irie_
o o Qutana
o v « Wiarc i P &
%
e 2
Jy . P
Culnianamandrgs s Hoors l8
Bt g sk

‘Quincaniia
s Dibaima

BE
RA

DUERO

& Vil i Gurm

PAGO DE CARRAOVEJAS

FINCAY BODEGA

Very close to Penafiel, on the gentle
slopes of the valley formed by the Botijas
stream, there is a privileged place for

grape growing.
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OSSIAN

VIDES Y VINOS

Despite being within the geographical
delimitation of the D.O. Rueda, Ossian
wines come out as VT Castillay Leodn.
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MILSETENTAYSEIS

To the south of the Ribera del Duero, in
one of its highest altitude areas, grows an
ancestral vineyard marked by its unique
soils and unique varieties.
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VINAMEIN EMILIORDJO

The landscape of Ribeiro is sculpted in
granite and terraces... in infinite valleys
dotted by flows and hot springs. In
terraces and narrow roads that run
between walls of stones won from the
mountain by the hands of several
generations.
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de la Calzada Najera
Ezcaray

Sierra de la Demanda

o
RIO)a ALAVESA

F™ "o -
LOGRONO

Clavijo

LA RIOJA

Sierra de Cameros

AIURRI

Leza, at the foot of the Sierra de
Tolofio is the most faithful and honest
reflection of the character of the Rioja
Alavesa.

Villabuena

Calahorra

Arnedo -
Alfaro

RIOJAORIENTAL
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LANDUA AIURRI

SALAS
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Bodega Maranones

Marafnones is the harmonious conjunction of
vineyards and people in the production of
wines that transmit the characteristics and
personality of both.
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Dies
descalzos

garnacha 2019

LE MORARONES

pefia
caballera

picarana
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QULTURA
LIQUIDA
FUNDACION
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cEMPRESA FAMILIAR
O
FAMILIA EMPRESARIA?

Cambiar para qgue nada cambie



CAMBIAR PARA QUE NADA CAMBIE

«La resistencia al cambio»
Sistémica. Giorgio Nardone



FAMILIA EMPRESARIA VS
EMPRESA FAMILIAR

“Sin familia empresaria no hay empresa familiar, hay
familia propietaria”

“La familia empresaria tiene una dinamica orientada a
trascender, la familia propietaria a ir cortando el jamon”

“Cuando la solucion es
parte del problema. Si la
familia no se adapta a los
cambios provocados por su
propio sistema genera
paralisis en los cambios de
la empresa”

Manuel Pavon



Philippe Caillé

La constr alidad al margen




Empresa

TRES SUBSISTEMAS
Tagiuri y Davis












TODA TRADICION QUE NO EVOLUCIONA
ES DECADENCIA PURA

Pedro Ballesteros

Lo que nos ha traido hasta
aqui no es lo mismo que nos
llevara hasta donde
queremos llegar.

“What got you here, won 't
get you there”

“Marshall Goldsmith”



A N ‘
EL CONFLICTO NO ES MALO A Y4

<L ..‘

—» Relevo generacional

—» Vision

—» Elsordo siempre cree que los que
bailan estan locos.
Nietzsche, Bucay




LA SINGULARIDAD DEL
ECOSISTEMA

Educacion y mundo.

Manuel Bermejo
“La familia empresaria”



IGUALDAD VS EQUIDAD

cGenerosidad?
Justicia



GESTION DEL EGO

«Mueren mas empresas por problemas de poder que por problemas
de negocio”

Pascual Montanés

Jim Collins Lider Nivel 5:
Genuina humildad personal
Intensa voluntad profesional
De lo bueno a lo excelente

Ventanay Espejo



las personas
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ORGULLO DE PERTENECIA

Crece cuando crecen los ceros a la derecha

Riqueza socioemocional



TRASCENDENCIA

“Algun dia quiero mirar desde mi terraza y ver la empresa
como una de las mejores del mundo, y poder decir: “Yo
trabajé alli”

“El vinedo no es una herencia de nuestros padres sino un
préstamo de nuestros hijos”

“Una sociedad crece bien cuando las personas son capaces
de plantar arboles cuya sombra saben que nunca
disfrutaran”

Proverbio griego



MORIR CON LAS BOTAS PUESTAS

Metafora Cometa
Reconocimiento

Mirar hacia adelante o hacia atras. Ciclo



CICLO VITAL. FAMILIAY

EMPRESA

Persona:

Nacimiento
Infancia
Adolescencia
Juventud
Pareja

Formar familia
Adultez

Nido vacio
Nido atestado
Vejez
Afrontar la muerte

Duelo

Empresa:
Nace
Crece
Desarrollo
Expansion
Venta

Reinvencion



CRECIMIENTO

* Explotary explorar. Xavier Marcet
* Lo que nocrece, decrece
* La mejora es infinita
* Lo que no son cuentas, son cuentos
“Con la cabeza en las nubes y los pies en la

tierra”




LAS TRAMPAS DE LA EMPRESA FAMILIAR
Miguel Angel Gallo- Joan Amat

FAMILIA VS EMPRESA

Familia — Felicidad
Empresa - Rigueza econdmica



LAS TRAMPAS DE LA EMPRESA FAMILIAR
Miguel Angel Gallo- Joan Amat

PROPIETARIO VS DIRECTIVO

Confundir la posibilidad de llegar ser propietario con
la de tener capacidad para desempenar
responsabilidades directivas



LAS TRAMPAS DE LA EMPRESA FAMILIAR
Miguel Angel Gallo- Joan Amat

Familia Empresa Accionistas- propietarios

Directivos-Dirigen

— Trabajos operativos-Ejecutan
Propiedad

NO RESPETAR LA ESTRUCTURA ADECUADA



LAS TRAMPAS DE LA EMPRESA FAMILIAR
Miguel Angel Gallo- Joan Amat

RETRASAR INNECESARIAMENTE LOS
PROCESOS SUCESORIOS

* Formacion accionistas

* Formacion directivos

« Organos de gobierno adecuado
- De sabio a guerrero

- El sindrome del Principe Carlos



LAS TRAMPAS DE LA EMPRESA FAMILIAR
Miguel Angel Gallo- Joan Amat

CONFUNDIR GOBIERNO

Y DIRECCION

Tipo de decisiones
Organos de decision

Procesos de decision



LAS TRAMPAS DE LA EMPRESA FAMILIAR
Miguel Angel Gallo- Joan Amat

PENSAR QUE
NUNCA
CAERAS EN
NINGUNA DE
ESTAS
TRAMPAS



i GRACIAS!



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60
	Diapositiva 61
	Diapositiva 62
	Diapositiva 63
	Diapositiva 64
	Diapositiva 65
	Diapositiva 66
	Diapositiva 67
	Diapositiva 68
	Diapositiva 69
	Diapositiva 70
	Diapositiva 71

